SC TEHNO CONSULTING SOLUTION SRL
Sediu: Str Rascoalei, Nr. 37H, Orasul Pantelimon, Judetul [lfov, Romania ’ EHN 0
Punct de lucru : Bulevardul Nicole Caramfil nr.69, et.3, sect. 1, Bucuresti

::ng;g;ggzg consulting solution:
CUL RO 16667478 |:23/2192/2011

office@tcscompany.ro

www.tcscompany.ro

Proiect nr: 113/2018

ANALIZA COST-EFICACITATE

AMENAJARE SKATEPARK IN MUNICIPIUL TARGOVISTE - ADIACENT
PARCULUI CHINDIA

Faza proiectare: Studiu de Fezabilitate

Beneficiar: Unitatea Administrativ Teritoriali Municipiul Targoviste

octombrie 2018




SC TEHNO CONSULTING SOLUTION SRL

Sediu: Str Rascoalei, Nr. 37H, Orasul Pantelimon, Judetul Ilfov, Romania TEHN 0

Punct de lucru : Bulevardul Nicole Caramfil nr.69, et.3, sect, 1, Bucuresti

Tel. 0727844820 consulting solution:
Fax:0374090840 '

CUL: RO 16667478 |:23/2192/2011

office@tcscompany.ro
www.tcscompany.ro

[
.

7 N S T R Y

CUPRINS

DEfiniien [EnieetluL. ..o R
Descrierea alternativelor Profectulilssssssssssssississississsossasssisissssissenssonsssssissasssssssssssssasssrncs 3
Analiza-aplicabilitatii 1etodel o umsssnisssmismisimsssinsisisisrsisniiunismsminissmsorsmsssessmanors3
Identificarea §i calcularea COSTUIION i sssssssssessssssssssssssssssssssssenss 3
Realizarea comparabilitidtii alternativelor..........ocveierennennsessssssssssessssssssnnss 7

Analiza financiari, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti financiari: fluxul de
numerar cumulat, valoarea neti actualizati, rata interni de rentabilitate si raportul cost-

DENELICIU civiiuiiuieiinnrinnisnisnsesrrsrersesisnsssessessessessessaneseessesssessssssossesenssssnssnessessensonsenssasssessasssonsaseoeonssnnsens |

Analiza economici, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti economicii: valoarea neti
actualizatd, rata interné de rentabilitate si raportul cost-beneficitl......ooceriersissenreererssenseesessseses 8

ANaliza de SENZILIVITATE ...covvervviieiivesrenseiserseesseeseessesssessssssssrosssssasssessesssnsesessessassessosnssnsrsseosesessessens 10
Analiza de FiSCissssunsnsimssissimaimmsmaasmenssunsienmamnememems T1

AATVCXR savuioiiessnressiivsssvesinssoshbevives sosisiuivaninssuasessuossibs TS adsa s i s v s savssbiassnasannernasonsnssnsesssressnsssns. T1




SC TEHNO CONSULTING SOLUTION SRL

Sediu: Str Rascoalei, Nr. 37H, Orasul Pantelimon, Judetul IIfov, Romania TEHN 0

Punct de lucru : Bulevardul Nicole Caramfil nr.69, et.3, sect. 1, Bucuresti

Tel. 0727844820 consulting solution
Fax:0374090840 .

CUIL: RO 16667478 J:23/2192/2011

office@tcscompany.ro
www.tcscompany.ro

ANALIZA COST - EFICACITATE

1. Definirea proiectului
Prin proiect urmeaza sa se realizeze urmatoarele lucrari:
- Skatepark
- Alee de acces
- Imprejmuirea terenului
- Spatiu verde

Terenul pe care se va realiza investitia se afla situat in Municipiul Targoviste — zona adiacenta Parcului
Chindia, fosta incinta a Gradinii Zoologice, Tarla 6, Parcela 59.2, domeniul public, si este inscris in Cartea
Funciara a Municipiului Targoviste sub nr. 84170, numar cadastral 84170, cu o suprafata 4.068 mp.

Terenul care face obiectul prezentului proiect este abandonat, neutilizat si neingrijit. El prezinta vegetatie

abundenta, crescuta spontan.

Obiectivele investitiei sunt:
- Imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor Municipiului Targoviste
- Cresterea suprafetei spatiilor de recreere si a spatiilor verzi

2. Descrierea alternativelor proiectului

Sunt analizate doua optiuni tehnico-economice de realizare a investitiei, respectiv:

1. Amenajarea exclusiva a zonei de skate
2. Amenajarea zonei de skate si a spatiului verde

Scenariul de referinta este reprezentat de optiunea tehnico-economica 2, respectiv Amenajarea zonei de
skate si a spatiului verde, datorita avantajelor pe care le comporta.

In conformitate cu devizul general al proiectului costul total al investitiei, in varianta aferenta scenariului de
referinta se ridica la Vt = 21420153.24 lei dintre care 1194457.81 lei valoare fara TVA si 225677.13lei
reprezentand TVA.

Investitia in scenariul de referinta este estimata pe o perioada de 19 luni, dintre care 8 luni durata efectiva de
desfasurare a lucrarilor de constructii. Orizontul de timp ales pentru realizarea analizei financiare este de 21
de ani conform recomandarilor (minim 20 ani) din Documentul de lucru nr. 4 - , Orientari privind
Metodologia de Realizare a Analizei Cost - Beneficiu", elaborat de Comisia Europeana.

In cazul primei optiuni tehnico-economice se propune urmatoarea solutie tehnica:

In cazul primei optiuni tehnico-economice (scenariu alternativ) se propune amenajarea doar a zonei de skate.

Skateparkul va avea suprafata de 400mp si va fi amplasat in zona dinspre parcul Chindia.
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Asupra restului de teren nu se va interveni.

Suprafata de skate se va realiza din asfalt si va avea urmatoarea structura:

- Geotextil

- 15 strat de balast compactat

- 2 cm strat de nisip si folie PVC

- 15 cm strat din beton

- 4 cm asfalt - BA8 rul 50/70

Se vor amplasa echipamente de skate, cu structura metalica, complexe si se vor realiza 2 rampe construite din
beton.

Skateparkul va fi imprejmuit cu gard cu inaltimea 3,5m.

In interiorul skateparkului se vor amplasa banci din lemn si metal si cosuri de gunoi.

Se va amplasa de asemenea o banca inteligenta, ce ofera posibilitatea incarcarii dispozitivelor electronice
(telefoane, tablete) si acces gratuit la WI-FIL.

La intrarea in skatepark se va amplasa o cismea si o toaleta ecologica, racordabila la retelele de apa si de
canalizare.

Skateparkul se va ilumina. Pentru iluminat se vor folosi stalpi de 4m, dotati cu corpuri de iluminat cu vapori
de sodiu.

Aceasta solutie prezinta avantajul costului mai redus, dar dezavantajul major este dat de faptul ca amenajarea
nu este la fel de atractiva si numarul de vizitatori va fi mai mic. In plus proiectul nu contribuie la cresterea
suprafetei de spatiu verde amenajat de la nivelul municipiului Targoviste.

In cazul celei de-a doua optiuni tehnico-economice se propune urmitoarea solutie tehnici:

In cazul celei de-a doua optiuni tehnico-economice se propune amenajarea intregii suprafete de 4068mp,
respectiv a zonei destinate skate-ului si a spatiului verde.

Skateparkul va avea suprafata de 388mp si aceiasi structura ca si in cazul primei variante, respectiv:

- Geotextil

- 15 strat de balast compactat

- 2 cm strat de nisip si folie PVC

- 15 cm strat din beton

- 4 cm asfalt - BA8 rul 50/70

Echipamentele de skate vor fi metalice si rampe din beton. Fata de prima optiune se vor alege echipamente cu
costuri mai reduse.

Alee de acces la skatepark se va amenaja din dale inerbate si va avea urmatoarea structura:
- Geotextil

- Strat de pietris de 10cm

- Dala din beton prefabricata cu grosimea minim 6¢cm

In spatiul verde se va amenaja o zona de fitness, in care elementele de fitness vor fi amplasate direct in iarba,
si 0 zona doar cu gazon, fara arbusti, destinata picnicului.

Restul spatiului verde se va amenaja cu diverse tipuri de arbusti, arbori, plante florale si gazon.

Obiectivul va fi delimitat cu gard viu.

Intreg spatiu verde se va iriga. Se va folosi un sistem automat de irigatii.

Pentru irigatii se va folosi apa din reteaua publica de apa.
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Pentru iluminat se vor folosi stalpi de 4m, dotati cu corpuri de iluminat cu sursa LED si panouri fotovoltaice.
Avantajele surselor LED fata de vapori de sodiu sunt urmatoarele:

Puterea instalata scade cu circa 40% fata de cea a lampilor cu vapori de sodiu;

Consumul de energie electrica scade cu circa 40-50%, ceea ce implica o scadere a costului;

Se va realiza un sistem de iluminat in conformitate cu prescriptiile in vigoare, cu costuri de investitie
putin mai mari insa cu costuri de exploatare si intretinere mici, ceea ce pe ansamblu se poate deduce ca
perioada mare de viata a sursei LED poate amortiza costurile de investitie;

Obiectivul va fi dotat cu banci de odihna, cosuri de gunoi, banci inteligente, rasteluri pentru biciclete si o
cismea.

Se va dezafecta gardul de imprejmuire existent si se va realiza un gard nou de imprejmuire, din panouri
prefabricate din beton pe laturile de sud si sud- vest, respectiv catre lazul Morii si catre Gradina Zoologica.
In rest terenul va fi delimitat doar de gard viu.

Aceasta solutie prezinta urmatoarele avantaje:
- Ofera mai multe posibilitati recreationale (skate, picnic, fitness)
- Creste suprafata de spatiu verde amenajat
- Consum mai mic de energie electrica si implicit scaderea emisiilor de CO2
- Atractivitate crescuta a obiectivului

Dezavantajul acestei optiuni tehnic-economice este costul mai ridicat.

3. Analiza aplicabilititii metodei

Intrucat proiectul are un obiectiv bine delimitat, si nu este generator de venituri, este un proiect preponderent
social, cu impact favorabil si asupra mediului inconjuritor, i se situeazi sub pragul pentru care documentatia
tehnico-economicd se aprobd prin hotdrdre a Guvernului, potrivit prevederilor Legii nr. 500/2002 privind
finantele publice, cu modificérile si completérile ulterioare, metoda ACE poate fi utilizat3.

4. Identificarea si calcularea costurilor

Conform studiului de fezabilitate, costurile pentru realizarea investitiei, conform scenariului de referingi
(optiunea tehnico-economica 2) sunt de 1420153.24 lei, din care TVA 225677.43 lei, respectdnd structura
devizului general.

Costurile pentru realizarea investitiei in varianti alternativa sunt in cuantum de 1103696.94 lei, din care
TVA 175501.36 lei.

In prima varinata (nerecomndata) contributia beneficiarului este 40515.93 lei.
In a doua varinata (recomandata) contributia beneficiarului este de 28403.07 lei.

Prin urmare chiar daca in prima optiune costurile investitionale sunt mai mici, contributia beneficiarului este
mai mare.

Din punct de vedere al costurilor pentru perioada de operare a investitiei, pentru scenariul de referinta
acestea au fost dimensionate dupa cum urmeaza:
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a)

b)

d)

Cheltuieli cu inlocuirea vegetatiei si intretinerea suprafetei de skate: dimensionate cu valoarea 0
in primii ani, in care investitia va fi in garantie, iar ulterior cu sume progresive crescitoare, pe misura
acumulirii de uzurd fizicd si morala la nivelul elementelor de infrastructur; costurile cu intretinerea
si inlocuirea infrastructurii sunt estimate la aproximativ 2995 lei in anul 4, costurile sunt indexate
anual cu 3%;

cheltuieli cu energia electrici: consumul anual de energie electrica, estimat conform studiului de
fezabilitate, este de 1095 kwh, previziunile utilizeazi un pret de 0,632 lei/kwh, iar anual valoarea
costurilor este indexati cu 3%;

cheltuieli cu apa consumul anual de apa, estimat conform studiului de fezabilitate, este de 1750 mc;
previziunile utilizeaza un pret de 4.15 lei/mc, iar anual valoarea costurilor este indexati cu 3%;

cheltuieli pentru canalizare, s-a considerat canttatatea de apa uzata egala cu cantitatea de apa
folosita pentru cismele si toalete. Cantitatea anuala de apa uzata este de 450mc (1300mc sunt folositi
la irigatii); previziunile utilizeazd un pret de 4.27 lei/mc apa uzata, iar anual valoarea costurilor este
indexati cu 3%;

cheltuieli cu intrefinerea si reparatiile echipamentelor si dotarilor, dimensionate cu valoarea (0 in
primii ani, in care investitia va fi in garantie, iar ulterior cu sume progresive crescitoare, pe misura
acumuldrii de uzura fizica si morald la nivelul echipamentelor si dotarilor; costurile cu intretinerea si
reparatiile infrastructurii sunt estimate la aproximativ 911 lei in anul 3. In anul 12, dupa terminarea
garantiei si dupa ce echipamentele au ajuns la durata medie de viata, va fi necesara inlocuirea treptata
a acestora, costurile fiind estimate la 45531 lei in anul 12. Costurile sunt indexate anual cu 3%

Pentru o durati normata de viatd de 21 de ani a obiectivului de investitii, valoarea totala a costurilor estimative
de operare, pentru scenariul de referinta, este de 927300.92 lei rezultati prin insumarea valorilor anuale,
calculate conform Analizei Cost-Eficacitate anexatii la documentatie.

Din punct de vedere al costurilor pentru perioada de operare a investitiei, pentru scenariul alternativ
acestea au fost dimensionate dupa cum urmeazi:

a)

b)

Cheltuieli cu intretinerea suprafetei de skate: dimensionate cu valoarea 0 in primii ani, in care
investitia va fi in garantie, iar ulterior cu sume progresive crescitoare, pe masura acumulirii de uzuri
fizici si morald la nivelul elementelor de infrastructurii; costurile cu intretinerea si inlocuirea
infrastructurii sunt estimate la aproximativ 1823 lei in anul 4, costurile sunt indexate anual cu 3%;

cheltuieli cu energia electricii: consumul anual de energie electrica, estimat conform studiului de
fezabilitate, este de 1971 kwh, previziunile utilizeaza un pret de 0,632 lei/kwh, iar anual valoarea
costurilor este indexatd cu 3%;

cheltuieli cu apa consumul anual de apa, estimat conform studiului de fezabilitate, este de 450 mc;
previziunile utilizeaza un pret de 4.15 lei/mc, iar anual valoarea costurilor este indexati cu 3%;

cheltuieli pentru canalizare, s-a considerat canttatatea de apa uzata egala cu cantitatea de apa
folosita pentru cismele si toalete. Cantitatea anuala de apa uzata este de 450mc; previziunile utilizeazi
un pret de 4.27 lei/mc apa uzata, iar anual valoarea costurilor este indexatd cu 3%;

cheltuieli cu intretinerea si reparatiile echipamentelor si dotarilor, dimensionate cu valoarea 0 in
primii ani, in care investitia va fi in garantie, iar ulterior cu sume progresive crescitoare, pe misura
acumuldrii de uzura fizici si morald la nivelul echipamentelor si dotarilor; costurile cu intretinerea si
reparatiile infrastructurii sunt estimate la aproximativ 822 lei in anul 3. In anul 12, dupa terminarea
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garantiei si dupa ce echipamentele au ajuns la durata medie de viata, va fi necesara inlocuirea treptata
a acestora, costurile fiind estimate la 41088 lei in anul 12. Costurile sunt indexate anual cu 3%

Pentru scenariul alternativ, costurile pentru perioada de operare au valoarea de 996094.56 lei. Diferentele
provin din estimirile de mai sus, dar i din faptul ci aceastd optiune tehnico-economici este susceptibild si
producd costuri de intretinere si mentenanti mai ridicate.

S. Realizarea comparabilitiitii alternativelor

Diferentele dintre cele doud optiuni tehnico-economice in perioadele de realizare, respectiv operare a
obiectivului de investitii sunt urmétoarele:

Costuri OTE 1 Costuri OTE 2
Perioada Recomandata
(lei cu TVA) (lei cu TVA)
Realizarea investitiei 1103696.94 1420153.24 OTE 1
Clontributia. propree 1a 40515.93 28403.07 OTE 2
realizarea investitieiei
Operarea investitiei 996094.56 927300.92 OTE 2

Desi OTE | comportd costuri investitionale mai reduse, aceasta implicd costuri mai ridicate pe perioada
de operare si mentenantii si o contributie mai mare a beneficiarului pe perioada de realizare, si prin urmare nu
poate fi aleasd din punct de vedere economic in detrimentul OTE 2. Analizind cumulativ perioadele de realizare
si operare a investitiei, OTE 2 este varianta optimi, atit din punct de vedere economic, cét si tehnic.

Comparabilitatea alternativelor este evidentiati si prin prisma analizei financiare si a analizei
economice, prezentate in continuare:

a. Analiza financiari, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti financiari:
fluxul de numerar cumulat, valoarea netd actualizati, rata interni de
rentabilitate si raportul cost-beneficiu

Analiza financiard se realizeazi din punctul de vedere al Beneficiarului. Daci Beneficiarul si operatorul nu
sunt aceeasi entitate, trebuie luatd in considerare o analiza financiara consolidati (ca si cum ar fi aceeasi entitate).
Rata de actualizare utilizatd este de 5% pentru lei.

In cazul analizei financiare se are in vedere faptul ci proiectul nu este generator de venituri, iar
accesul tuturor cetdtenilor la infrastructura creatd prin intermediul investitiei este liber si neconditionat.

Pornind de la aceste premise, din punct de vedere al veniturilor s-au utilizat urmatoarele principii:

- pentru perioada de implementare s-a considerat faptul ci veniturile se constituie in
cuantum de 1.391.750,17 lei sub forma subventiei incasatd ca urmare a rambursirii costurilor
cligibile ale investitiei (in cazul optiunii tehnico-economice recomandatd), respectiv
1.063.181.01 lei sub forma subventiei incasatd ca urmare a rambursrii costurilor eligibile ale
investitiei (in cazul optiunii tehnico-economice nerecomandati);

- pentru perioada de operare, s-au considerat venituri 0
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Referitor la cheltuieli, principiile de dimensionare au fost urmitoarele:

- pentru perioada de implementare, cheltuiclile au urmat structura previzuti in devizul
general al investitiei, fara a fi inregistrate cheltuieli de exploatare;

- pentru perioada de operare, cheltuielile de exploatare au fost constituite conform
metodologiei de mai sus la punctul 4.

Rezultatele analizei financiare sunt urmatoarele:

Indicator OTE 1 OTE 2 Varianta
recomandata
Valoarea investitiei 1.103.696,94 1.420.153,24 OTE 1
Valoarea neta actualizati -500.492,50 -491.942,40 OTE 2
Rata interna de rentabilitate NUM -NUM -
Fluxul de numerar net cumulat -1036610 -955704 OTE 2

Din punct de vedere al analizei financiare se prefigureazi necesitatea acordirii unei finantirii

beneficiilor sociale avute de investitie asupra locuitorilor.

Informatiile financiare detaliate care sustin concluziile de mai sus ale analizei financiare se regisesc in
foile de calcul ACE 2.1.A. — Analiza indicatorilor de eficientd a investitiei — ANALIZA FINANCIARA,
pentru optiunea tehnico-economicé 1, respectiv ACE 2.1. — Analiza indicatorilor de eficienti a investitiei —
ANALIZA FINANCIARA, pentru optiunea tehnico-economici 2.

b. Analiza economici, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti economici:
valoarea netd actualizati, rata interni de rentabilitate si raportul cost-beneficiu

Desi la nivelul investitiei propuse, nu este cazul si se realizeze analiza economici, aceasta fiind
obligatorie doar in cazul investitiilor publice majore, respectiv a investitiilor publice al ciror cost total
depiseste echivalentul in lei a 25 milioane Euro in cazul investitiilor promovate in domeniul protectiei
mediului, sau echivalentul a 50 milioane Euro, in cazul investitiilor promovate in alte domenii, elaboratorul

In cazul analizei economice se are in vedere monetizarea beneficiilor sociale si ecologice, astfel incat
acestea si se reflecte in mod economic sub forma unor venituri, determinate in baza factorilor de conversie.

Pornind de la aceste premise, din punct de vedere al veniturilor s-au utilizat urmitoarele principii:

- pentru perioada de implementare s-a considerat faptul ci veniturile se constituie in
cuantum de 1.391.750,17 lei sub forma subventiei incasati ca urmare a rambursarii costurilor
eligibile ale investitiei (in cazul optiunii tehnico-economice recomandati), respectiv
1.063.181.01 lei sub forma subventiei incasatd ca urmare a rambursirii costurilor eligibile ale
investitiei (in cazul optiunii tehnico-economice nerecomandati);
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Referitor la cheltuieli, principiile de dimensionare se mentin nemodificate fati de cele mentionate in

pentru perioada de operare, veniturile au fost constituite respectdnd urmitoarea structuri:

a) beneficii rezultate din cresterea gradului de siguranta sociali si confort ca
urmare a faptului ca zona va fi amenajata si astfel va deveni mult mai populata decat
in prezent. Beneficiile legatea de cresterea gradului de siguranta sociala au fost
estimate in primul an, la valoarea de 2500 lei, in cazul scenariului de referinta si 2250

lei anual in cazul scenariului alternativ. Beneficiiile au fost indexate ulterior cu 3%

iar in anul 12, ca urmare a inlocuirii echipamentelor s-a estimat o crestere de 50%.

b) beneficii rezultate din cresterea preturilor terenurilor si constructiilor, ca urmare
a faptului cd valoarea addugatd a zonei va creste, gradul de securitate sociald va
creste, iar intreaga zond va fi mai atractivd; in termeni financiari aceasta se reflectd
prin schimbarea incadrarii terenurilor in altd clasd impozabila, cresterea volumului de
taxe si impozite locale colectate de bugetul local, etc.; aceste beneficii sunt estimate

la 7500 lei anual in cazul scenariului de referinta si 6750 lei anual in cazul scenariului
alternativ. Beneficiiile au fost indexate ulterior cu 3% iar in anul 12, ca urmare a

inlocuirii echipamentelor s-a estimat o crestere de 50%.

c) alte venituri indirecte obtinute in urma implementirii proiectului, reflectate in
principal in cresterea atractivitdtii zonei pentru agentii economici, care isi vor

deschide puncte de lucru in zond, vor crea noi locuri de munci, vor genera valoare
addugatd, vor achita taxe si impozite sporite la bugetul local, atdt ca urmare a
dezvoltirii activitdtilor economice, cit §i ca urmare a impozitdrii sporite a cladirilor
in care se vor desfisura activititile economice amintite; aceste beneficii sunt estimate
la 8000 lei anual in cazul scenariului de referinta si 7200 lei anual in cazul scenariului
alternativ. Beneficiiile au fost indexate ulterior cu 3% iar in anul 12, ca urmare a

inlocuirii echipamentelor s-a estimat o crestere de 50%.

cadrul analizei financiare.

In acest context, rentabilitatea economicii a investitiei in proiect este determinatd cu ajutorul

indicatorilor VNA (Valoarea Netid Actualizati) si RIR (Rata Internd de Rentabilitate).

Valoarea totala a investitiei include totalul costurilor eligibile si neeligibile din Devizul General.

Rezultatele analizei economice sunt urméitoarele:

Indicator OTE 1 OTE 2 e
recomandati
Valoarea investitiei 1.103.696,94 1.420.153,24 OTE 1
Valoarea neta actualizata -25726.23 16843.05 OTE 2
Rata internd de rentabilitate NUM 8.52% OTE 2
Fluxul de numerar cumulat -99229 43147 OTE 2
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Raportul cost-eficacitate 1,68 0,91 OTE 2

Informatiile financiare detaliate care sustin concluziile de mai sus ale analizei financiare se regisesc in
foile de calcul ACE 2.2.A. — Analiza indicatorilor de eficienti a investitiei — ANALIZA ECONOMICA,
pentru optiunea tehnico-economici 1, respectiv ACE 2.2, — Analiza indicatorilor de eficientd a investitiei —
ANALIZA ECONOMICA, pentru optiunea tehnico-economica 2.

Finantarea proiectului se va realiza din ajutorul public nerambursabil solicitat in cuantum de
1391750.17. lei, iar din surse proprii 28403.07 lei.

In conditiile obtinerii asistentei financiare nerambursabile, proiectul este eficient din punct de
vedere al analizei economice, in scenariul de referinta intrucit VNA este pozitiv, iar RIR este mai mare
decit factorul de actualizare (5%).

In scenariul alternativ, proiectul nu este eficient nici in conditiile obtinerii asistentei financiare
nerambursabile, deoarece VNA este negativ.

in urma calcului sustenabilitatii financiare a proiectului, in cazul scenariului de referinti (atasat
tabel cu calculul sustenabilitatii financiare) s-a obtinut un flux de numerar pozitiv (>0) pe fiecare din anii de
operare a investitici, fapt ce subliniaza posibilitatea proiectului de autosustinere dupi incetarea finantarii
nerambursabile. Ipoteza este sustinuté si de faptul cd raportul cost-eficacitate este subunitar: 0,91<1.

In cazul scenariului alternativ, fluxul de numerar este negativ, iar raportul cost-eficacitate, este
supraunitar si nu reflect o utilizare eficienti a resurselor.

In cazul scenariului de referinti, analiza economica relevii faptul ci investitia este eficientd, in timp
ce analiza de senzitivitate va releva faptul ca existd 2 variabile critice care poate afecta eficienta economici a
proiectului (variatia costurilor de operare) si 2 variabile care nu sunt critice ( variatia invesitiei).

6. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate a fost realizatd exclusiv la nivelul scenariului de referinti, in conditiile in care
scenariul alternativ s-a dovedit a fi ineficient chiar §i in conditiile analizei economice, cu obtinerea finantirii
nerambursabile.

in cadrul analizei de senzitivitate au fost identificate variabilele critice care pot influenta performania
economicd a proiectului si a fost analizat modul in care variatia acestora, in plus sau in minus, influenteazi
indicatorii calculati in cadrul analizei economice. Sunt considerate variabile critice acele variabile a ciiror
variatie cu 1% determind variatii cu minim 5% ale VNA si RIR.

Au fost analizate urmétoarele situatii:
e Cresterea costurilor investitionale cu 1%;

e Scaderea costurilor investitionale cu 1%,

Cresterea cheltuielilor de exploatare cu 1% la nivelul fiecirui an de analiza;

Scéderea cheltuielilor de exploatare cu 1% la nivelul fiecirui an de analizi.

10




SC TEHNO CONSULTING SOLUTION SRL

Sediu: Str Rascoalei, Nr. 37H, Orasul Pantelimon, Judetul IIfov, Romania TEHN 0
Punct de lucru : Bulevardul Nicole Caramfil nr.69, et.3, sect. 1, Bucuresti

Tel. 0727844820

Fax:0374090840

CUI: RO 16667478 ]:23/2192/2011

office@tcscompany.ro
www.lcscompany.ro

consulting solution:

In conditiile cresterii valorii investitiei cu 1%, valoarea netd actualizati scade de la 16843.05 lei la
16559.02 lei (cu 1,7%), iar rata interna de rentabilitate scade de la 8.52% la 8.26% (cu 1.5%). Variabila nu
eseste critica.beneficiarului este 0. Variabila nu este critica.

in conditiile scaderii valorii investitiei cu 1%, valoarea netd actualizati creste de la 16843.05 lei la
17127.08 lei (cu 1.7%), iar rata internd de rentabilitate creste de la 8.52% la 8.78% (cu 1.5%). Variabila nu
este critica.

in conditiile cresterii valorii costurilor de operare cu 1%, valoarea netd actualizatid scade de la
16843.05 la 12207.66 (cu 27.5%), iar rata internd de rentabilitate scade de la 8.52% la 6.83% (cu 5.3%).
Variabila este critica.

In conditiile scaderii valorii costurilor de operare cu 1%, valoarea netd actualizatd creste de la
16843.05 la 21478.45 (cu 27.5%), iar rata internd de rentabilitate creste de la 8.52% la 9.98% (cu 5.1%).
Variabila este critica.

Analiza de senzitivitate releva releva faptul ca existd 2 variabile critice care poate afecta eficienta
economicd a proiectului (variatia costurilor de operare) si 2 variabile care nu sunt critice ( variatia invesitiei).

Rezultatele analizei de senzitivitate constituie Anexe la prezenta.

7. Analiza de risc

A fost efectuatd o analizd de calitativi (prezentati descriptiv), pentru variabilele semnificative
identificate in analiza de senzitivitate, precum i pentru celelalte riscuri care pot apirea pe parcursul
implementdrii investitiei (tehnice, de mediu, financiare, institugionale si legale) si masuri de diminuare a
acestora. Rezultatele analizei de risc constituie Anexa la prezenta.

8. Anexe

a. Prognoza veniturilor si a cheltuielilor din exploatarea investitiei — Analiza financiara — scenariul
de referinta;

b. Prognoza veniturilor i a cheltuielilor din exploatarea investitiei — Analiza financiari — scenariul
alternativ;

€. Analiza indicatorilor de eficientd economici a investitiei (VNA si RIR) — Analiza financiari -
scenariul de referint;

d. Analiza indicatorilor de eficientd economica a investitiei (VNA si RIR) — Analiza financiari -
scenariul alternativ;

e. Prognoza veniturilor si a cheltuielilor din exploatarea investitiei — Analiza economicid —
scenariul de referinti;

f. Prognoza veniturilor si a cheltuielilor din exploatarea investitiei — Analiza economici —
scenariul alternativ;

0. Analiza indicatorilor de eficientd economici a investitiei (VNA si RIR) — Analiza economici —
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scenariul de referint;

h.  Analiza indicatorilor de eficientd economic# a investitiei (VNA si RIR) — Analiza economicd —
scenariul alternativ;

i.  Analiza sustenabilitatii proiectului (fluxul de numerar si raportul B/C) — Analiza economici —
scenariul de referinti;

J-  Analiza sustenabilitatii proiectului (fluxul de numerar si raportul B/C) — Analiza economici
scenariul alternativ;

k. Analiza de senzitivitate la cresterea cu 1% a costurilor investitionale — Analiza economic
scenariul de referinta;

I Analiza de senzitivitate la sciderea cu 1% a costurilor investitionale —Analiza economici
scenariul de referinti;

m. Analiza de senzitivitate la cresterea cu 1% a costurilor operationale - Analiza economica
scenariul de referinti;

n. Analiza de senzitivitate la scdderea cu 1% a veniturilor operationale - Analiza economica —
scenariul de referinta;

0. Analiza de risc — scenariul de referinta.

[ntocmit,

c. Alina Parvu
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